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ISTIKLAL MARSI

, Sonmez bu gafaklarda yuzen al sancak; Bastiin yerer
Smmedmmmwuemmmsmm Diisiin altindaki,

O benim milletimin yildizidir, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim millelimindir ancak!

(atma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gull ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milleimin istikial

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasanm;
Hangi ¢iigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢idner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! yurduma alcaklan udratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,

Kim bilir, belki yanin, belki yanndan da yakin.

diyerek gecme, tani;
kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, inctme, yazikir, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topradi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gdsiine na-mahrem el
Bu ezanlar-ki sehadetieri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustunde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Fiskinr ruh-1 milcerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yukselerek arsa deder belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kantarimin hepsi helal!
Ebediyyen sana yok, irkima yok zmihla:
Hakkudir, hiir yasamig, bayragimin himiyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Hendek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak temel amacimiz; dgrencilerimizi, milli birlik suuru
icinde kaliteli bir egitimle yetistirmektir. Sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyerek Tiirk Milletinin
cagdas bir seviyeye gelmesine katkida bulunmak en biiylik temennimizdir.

Bunu gergeklestirmek icin de giiniimiiz sartlarinda her alanda oldugu gibi egitim &gretim
alaninda da bir plan ve programin olmasi gerekir. Bakanligimizin arastirmalari dogrultusunda
ilcemizdeki egitimi en iyi seviyeye getirebilmek i¢in bizler de bir stratejik plan hazirlamay1 diistindiik.
Bu dogrultuda kapsamli calismalar yaparak hedefler belirleyerek stratejik planimizi olusturduk. Bunu
yaparken egitim Ogretim camiamizdaki tim c¢alisanlardan fikirlerini alarak siirece katkida
bulunmalarim1  sagladik. Stratejik planin, ilcemizdeki egitim Ogretim sorunlarmin tespiti ve
¢oziilmesinde kilavuz olarak kullanilmasini amagladik.

Bu stratejik planin benimsenerek uygulanmasi halinde amaglarimiza ulasabilecegimize
inantyorum. Bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle ¢aligsan stratejik planlama ekibi {iyelerine ve katkida
bulunan herkese tesekkiir ediyorum.

. Sabri DOGAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Ozii itibariyle stratejik planlama veya stratejik yonetim, kurumlarin varlik nedenleri olan
misyonlar1 ve onu destekleyen vizyonlari ile her ikisini de destekleyen stratejileri olusturma siirecidir.
Diger bir ifadeyle, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedefleri belirlemek icin yol haritasi
hazirlamaktir.

En biiyiik amacimiz 6grencilerimizin girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 8gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuz, kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve Ggretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Smif ve ders olarak &grenci bagarilarini siirekli arttirmak, okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlart ile standartlari yakalamak, okulumuzda gelisimsel ve Onleyici
rehberlik anlayist ilkeleri paralelinde ¢aligmalar yaparak olabilecek olumsuzluklari ortaya ¢ikmadan
engellemek, gorsel araclarin ve teknolojik materyallerin 6grenci hizmetine sunulabilmesi amaciyla,
bunlarin nasil kullanilacag: ile ilgili 6gretmenlere hizmet i¢i egitim verilmesi konusunda plan ve
programlar yapmak, tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi 6grenme”
bilincini asilamak ve Ogrenmeyi sevdirebilmek, sosyal aktivitelere daha fazla yer vererek
ogrencilerimizin sosyal becerileri ve olumlu karakter 6zelliklerini kazanmalarinin saglamak, okul-veli
isbirligini gelistirici ¢aligmalar yaparak velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan katilmalarini
saglamak, ezbercilikten uzak, siirekli kendini yenileyen, arastirmaci bir nesil yetistirmek stratejik
planimizin ana hedefleri arasinda yer almaktadir.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BILSEM Bilim Sanat Merkezi

BIMER Basbakanlik fletisim Merkezi

BSIO Birlestirilmis Simifli Tlkogretim Okulu

BT Bilgi Teknolojileri

EKYS Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi

GZFT Giglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler

HEM Halk Egitim Merkezi

HIE Hizmet i¢ci Egitim

MBS Mesleki Bilgi Sistemi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEGEP Milli Egitim Bakanliginin Kapasitesinin Gtigl. Destek Projesi

MEM Milli Egitim Miudiirlugii

PG Performans Gostergesi

STK Sivil Toplum Kuruluslari
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TANIMLAR

Biitce: Kurumun, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin uygulanmasina
iliskin hususlar1 gdsteren belgeyi,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yiiriittiikleri
faaliyetleri, belirlenmis performans gdostergelerini kullanarak oOngoriilen Performans Hedefi ile
gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki
genel ve mali bilgileri igeren raporu,

Faaliyet ve Projeler: Kurumun, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performanslarini
gosteren faaliyetleri ve projelerini,

GZFT Analizi: Okulun, Giiglii ve Zayif yonlerini, 6niindeki

Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Hedefler: Okulun kendi Stratejilerini yasama geg¢irmek i¢in kurumca belirledigi 6lgiilebilir nitelikte
faaliyet ve projelerini,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi igin, tiim insan kaynaklarinm
en dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Maliyet: iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek icin
katlanilan Slgiilebilir fedakarliklarin toplamini,

Misyon: Milli Egitim Midiirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini ve gorevlerini,
Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar iizerinde hak iddia eden ya da kurumun ¢iktilarindan, {iriin
ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen
kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Okulun belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren 6l¢iilebilir nitelikteki unsurlari,
Politika: Okulun uygulamalarini yonlendiren yaklagimlari,

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen durumuna
dontlistimiinii saglayabilmek ic¢in belirlenen amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniind,

Stratejik Plan: Okulun, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren 2010-2014 donemi kapsayan Planini,
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Stratejik Planlama: Okulun, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére Zayif ve Giliglii yonlerini,
ontindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s18inda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini
olusturmasi, bu stratejileri 6l¢iilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek
onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amacglarii gerceklestirebilmesi icin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amag: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli olacagi, Oncesi
olmayan temel baslangi¢ noktasini,

Stratejik Hedefler: Okulun, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan Olgiilebilir alt

amaclarini,
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I. BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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GIRIS

Stratejik planlama kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege
dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejiler belirlemeleri; ayrica Olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilime1 esnek bir yonetim yaklagimidir. Kuruluslarin,
“neredeyiz?” “nereye ulasmak istiyoruz?’’, “ulagmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?”’ ve “basarimizi
nasil 6l¢eriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli ve
25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige girmistir. 5018 sayili kanun ile yeniden
tanimlanan biitce siirecinde stratejik planlama, performans programi, performans esasl biitceleme ve
faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak benimsenmistir. Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 zorunlu
kilinmig, Devlet Planlama Tegskilat1 Miistesarligi da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT
Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Buna gore; stratejik planlama c¢aligmalarinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmesi planlanmistir. S6z konusu gegis
takvimine gore, midirligimiiz 2010-2014 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009
tarihinde hazirlamistir. 2013/26 nolu genelge ile Ilge Mili Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiz
2. Plan donemine girerek 2015-2019 Stratejik Planlarini hazirlamistir.

Bakanlhigimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2015-2019 stratejik plan hazirhik
programinda stratejik planlama siirecinin agsamalar1 ve her bir asamada gergeklestirilecek is ve islemler,
zaman ¢izelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci olmak tizere planlama siirecinin gerektirecegi egitim-
danismanlik hizmeti, destekleyici personel, arag, gereg, vb. gereksinimler hakkinda bilgi verilmis olup,
miidiirligiimiiz stratejik plani s6z konusu agamalar dikkate alinarak hazirlanmistir.
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1.BOLUM

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur.
Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart aymda 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi
tarafindan gerceklestirilen seminerlerle okul miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler olmak iizere
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve amaglar
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler
alimmustir.

1.1 Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir galismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin goriigleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagmak igin gerekli olan stratejik

amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zaman bagl, sonuca
odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Asagi Calica Ilkokulunun 2015-2019
donemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilgelere bagl okullar ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine, Merkeze bagli okullar ise il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine elektronik posta
gonderilerek veya elden gotiiriilerek goriis istenmistir.

Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya

sunulmustur.

1.2 Stratejik Plan Ust Kurulu:

Stratejik Plan ¢alismalarini yonlendirmek ve Muidurligimiuz stratejik amag ve politikalarinin
belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci olmak Uzere okul midiri baskanhginda,
midir yardimcisi, ve 6gretmenlerin yer aldigi (ist yénetimden olusan “ Asadi Calica ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur.

Tablo 1 Okul Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

(it
S e,
S i %

Slill;)a Adi Soyadi | Unvan Gorevi | e-Posta Telefon
1 _ Kadir Okul Baskan kadir.ilmaz@hotmail.com 535 289 8590
ILMAZ Miidiiri
2 Serdar Muidiir Uye serdarhhd@gmail.com 546 294 23 75
TUTUCU | Yrd.
3 Erkan Simf Uye erdem03@mynet.com 544 251 78 62
ERDEM Ogretmeni
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4 Hatice Okul Aile Uye kalasci43@hotmail.com 5374957014
PITIRKAN | Bir. Bas.

5 | Murat SARI | Yonetim Uye murat.981gamzeyusuf@gmail.com | 541 480 45 87
krl. tiyesi

1.3 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi:

Stratejik planlama silirecinde yapilacak faaliyetleri dogrudan yonetmek, koordine etmek ve fiist
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak; kurulun onerileri dogrultusunda g¢aligmalar1 etkin bir
sekilde yiiriitmek iizere; okulumuz yonetici ve dgretmenlerin katilimiyla “Asagi Calica Ilkokulu
Midiirligii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi" olusturulmustur.

Tablo 2 : Okul Stratejik Plan Hazirlama EKibi

. Serdar Midir | serdarhhd@gmall com | 5462942375 |
TUTUCU | Yrd.

.‘ Mustafa Simf Uye mu-oskok@hotmail.com 506 800 38 05
0OZKOK Ogretmeni

.‘ Mehmet | Simf Uye helvacimehmet57@gmail.com | 538 631 00 82
HELVACI | Ogretmeni

.‘ [brahim Vel Uye altay.54.54@hotmail.com 532 227 33 55
ALTAY

.‘ Sengiil Vel yusu1234@hotmail.com 545 934 23 95

SARI

1.4 Ihtiyaclarin tespiti:
Okulumuzda 30/10/2014 tarihinde yapilan toplantida olusturulan “Stratejik Plan Hazirlama

Ekibi” tiyeleriyle yapilan stratejik plan toplantilarinda stratejik planla ilgili bilgilendirme yapilmus,
planlamanin temel kavramlar1 anlatilmis, siirece iliskin olumsuz algilar giderilmeye ¢alisilmistir. Ekip
iyeleri arasinda is bolimi yapilmistir. Okulumuzun 2015-2019 yili stratejik plant incelenmis
ulagilabilen ve ulasilamayan hedefler tespit edilmis ve sebep ve sonuclar1 ortaya konmustur. Paydas

analizi, kurum i¢i analiz, ¢cevre analizi ve GZFT analizi i¢in gerekli olan altyap1
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Olusum Semasi

Birim Onerileri

SP Toplantilari
ve Koordinasyon
Ekibi Calismalari

Okul Stratejik
Plani

Ust Politi ka Tt e Durum Analizi
Belgeleri el Raporu

2015-2019
Stratejik Plani

Sekil 1: Asagi Calica ilkokulu Okul 2015-2019 Stratejik Plani Olusum Semasi
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STRATEJIK PLAN MODELI

HENDEK ASAGI CALICA ILKOKULU
MIUDIURLIIGIT
STRATEJIK PLAN

OKUL GELISIM YONETIM EKIiBiNIN OLUSTURULMASI

OKUL GELISIM YONETIM EKIiBININ GOREV VE
SORUMLULUKLARININ BELiRLENMESI

OKUL GELIiSIM YONETIM iCINDEN STRATEJIK PLANLAMA
KOMISYONU’NUN OLUSTURULMASI

STRATEJIK PLANLAMANIN IS TAKVIMIMIN OLUSTURULMASI

STRATEJIiK PLANLAMANIN ON HAZIRLIGININ YAPILMASI

DURUM ANALIZININ YAPILMASI
PAYDASLARIN BELIRLENMESI

SWOT ( GZFT ) ANALIZININ
YAPILIAASI

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIN
BELIRLEN MESI

TEMALARIN OLUSTURULMASI

TEMALARA GORE AMACLARIN, HEDEFLERIN VE FAALIYETLERIN
OLUSTURULMASI

Sekil 2: Stratejik Plan Modeli
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI
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2.BOLUM

DURUM ANALizi

Bu béliimde Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari, Uriin ve
Hizmetler, Kurum i¢i ve Dis1 Analizlere yer verilmistir.

1.TARIHSEL GELISIM:

ASAGI CALICA ILKOKULU

Asag1 Calica koyiinde 1935 yilinda Asagi Calica ilkokulu olarak okul agilmis olup, bu okul tek
katl1 ve kdyiin i¢inde bulunmaktaydi. Su anda egitim 6gretime devam eden okul 1999 yilinda yapilmis
olup 2000-2001 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz 3 katli olup su anda Asagi Calica

Ilkokulu ve Ortaokulu bir binada egitim gérmektedir. Okulumuz 16 derslikli olup egitim dgretimine
devam etmektedir.
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Midiirligimiiz caligmalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun,
tiiziik, yonetmelikler ve yoOnergeler cercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve ydnetmeliklere
Midiirligiimiiz stratejik plan durum analizi kitabinda yer verilmistir.

YASAL DAYANAK

YASAL SORUMLULUK/HIZMET ALANI

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge
ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin
okulda ger¢eklesmesini saglamak.

Okul i¢inde yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin
Atatiirk Tlke ve Inkilaplart dogrultusunda
yiirlitiilmesini takip etmek.

Ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararl
etkenlerden korunmasimi saglayici tedbirler
almasin1 saglamak.

Ogrencileri ve gengleri sigara, icki, kumar,

uyusturucu  maddeler ve  yasaklanmis
yayimlardan korumak icgin gerekli tedbirleri
almak; dikkate deger konular1 gerekli

mercilere bildirmek.

Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli
calisma aligkanligi kazandirilmalarina yonelik
tedbirleri almak.

Ders ve laboratuar arac¢ geregleri ile bunlarin
donatimi ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyaclarini tespit edip bir ist makama bilgi
vermek.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek ve
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci
tist disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek.
Egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda
goriilen  aksakliklar1  tespit etmek ve
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor
sunmak.

Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin
yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen
gorevleri yapmak.

10) Okul — Aile Birligi’ nin usuliine uygun olarak

11) Okul

calismasini saglamak.
egitici calismalarinin  yonetmeligine
uygun olarak yapilan ¢aligmalar1 denetlemek,

I. 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu.

1. 4982 Sayili Bilgi Edinme
Kanunu.

3797 Sayili Milli Egitim
Bakanligiin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun.

IV. 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim

Kanunu.
V. 506 Sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu.

VI. 4857 Sayil Is Kanunu.

VII. 22175 Sayili Milli Egitim
Bakanliklar1 Milli Egitim
Miidiirliikleri Y 6netmeligi

VIII. Egitsel Degerlendirme ve
Tanilama Hizmetleri
Y o6netmeligi
IX. Okullarda Siddetin Onlenmesi
2006 / 26 Nolu Genelge.
Emniyet Genel Miidiirliigii ile
Yapilan “ Okullarda Giivenli
Ortamlarin Saglanmasina Y 6nelik
Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin
Artirilmasina” iliskin Isbirligi
Protokolii

22




ornek calismalar1 cevreye duyurmak.

12) Saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle
ilgili egitim Ogretim  programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

YASAL DAYANAK YASAL SORUMLULUK/HIZMET ALANI

1) Okul bakim ve onarim islerini yiiriitmek. I. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanliklar

2) Okul i¢in yillik genel bir biitge olusturup Milli Egitim Miidiirlikkleri Yonetmeligi
ilgili makamlara teklifte bulunmak. Il. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu.

3) Ayniyat talimatnamesi geregi olan igleri | Ill. 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
yapmak. Kontrol Kanunu.

4) Ogrencilerin diger islemlerini hazirlamak. IV. 6245 Sayili Harcirah Kanunu, Tedavi

Y onetmeligi

V. Biit¢ce Kanunu.
VI. 5615 Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu.
VIl.  Muayene Kabul Yonetmelikleri.
VIIl. Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin
Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik.

1) Muhtemel 6grenci artigini tespit etmek. I. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanliklar
2) Okulla ilgili istatistiki verilen Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeligi
toplanmasin1  saglamak, bunlarla ilgili | Il. 9972 Sayil Strateji Gelistirme

formlar hazirlamak. Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1

3) Bina ara¢ ve gereglerin  durumunu Hakkinda Yo6netmelik.

gosteren istatistiki verileri saglamak ve | IIl. 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu.

takibini yapmak.
4) Okul iginde 6grencilerin basari, disiplin ve
benzeri  durumlarin1  takip etmek ve
degerlendirmek.

I. 22175 Sayil1 Milli Egitim Bakanliklar1
1) Sivil Savunma ile ilgili plan ve Milli Egitim Midiirliikleri Y onetmeligi
programlari diizenlemek.

2) Sivil Savunma ile ilgili gerekli tespitleri
yapmak ve tedbirleri almak.

3. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER

Stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirligimiiz faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri standart
dosya plani ve kamu hizmet envanteri faaliyet alam1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore
Miidiirliglimiiz faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetleri gruplandirilarak asagida siralanmigtir
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Tablo:5 Faaliyet alanlart iiriin ve hizmetler

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Idare

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel
Etkinlikler

Halk oyunlar1

Koro

Satrang

Tiyatro

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Atletizm
Giires
Masa tenisi

Tablo 6: Okul i¢in Uriin / Hizmet Listesi
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Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav igleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul ¢evre iligkileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

Staj calismalari Mezunlar (Ogrenci)

4. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin  saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin goriisleri
dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galisilmistir.

Paydas analizinde ama¢ hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligt saglamak ve
katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin verimliliklerinin saptanmasi konularinda
basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiinlin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir.
Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarmm el verdigi Olglide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizi caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola
cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. Paydas listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gerceklestirilen toplant1 sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve Midiirliiglimiiz 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmig; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve stratejik konumlar
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore siniflandirilmistir. Paydas analizi asamalar1 olan, paydaslarin tespiti, paydas
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goriislerinin alinmasi, 6nceliklendirilmesi, verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi siire¢leri kurum igi
ve ¢evre analizleri, GZFT ve ayrintili durum ekte belirtilmistir.

5. KURUM iCi ANALIZ

Asadi Calica ilkokulu Miidiirliigiiniin Teskilat Semasi:

652 Sayili KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi
gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Yonetmeligine gore Miidiirliigiimiiz teskilat yapis1 asagiya
cikartilmistir.

ORGUTSEL YAPI
Asagi Calica Ilkokulu Teskilat Semasi

Sekil : 3 Orgiitsel yapt

AILE BIRLIGI

- SINIF AiLE BIRLIKLER

KURULLAR

OGRETMENLER KURULU

SUBE OGRETMENLER KURULU

ZUMRE BASKANLAR KURULU
ZUMRE OGRETMENLER KURULU
REHBERLIK HiZ. YORUTME KUR.
OGRENCI DAV. DEG. KURULU

OGRENCI KURULU

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

SOSYAL DAYANISMA KURULU

KOMiSYONLAR

— TOREN KOMiSYONU

MUAYENE VE TESLIM ALMA KOM.

MUAYENE VE TESLIM ALMA KOM.

OKUL MUDURLUGU




6. Kurum Kiiltiiria

Asag1 Cahica Tlkokulu Miidiirliigii hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alan usul ve esaslar;
mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde yazili belgeler,
talimatlar, genelgeler, denetim sonuclart gibi basili ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan
yararlanilmaktadir. Miidiirliiglimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve yontemleri kullanilir.
Yazigmalar “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet
odakli olarak 6zverili ¢alisma anlayisini benimsemistir. “Bilgi Edinme Kanunu* ¢ergevesinde ger¢ek
ve tlizel kisilerin taleplerine en hizli bicimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki
ulusal ve uluslararas1 gelismeler takip edilerek seminer, calistay ve egitim c¢aligmalarina katilim
saglanmaktadir. Hizmeti¢i egitimler ile aym1 meslek grubundan personelin veya ayni isleri yapan
caligsanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Asag Cahica Ilkokulu Miidiirliigiiniin kurum ici iletisimi, Okul Miidiirii 6nderliginde en iist
diizeyden en alt kademedeki c¢alisana kadar planlanmis ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir
kurum igi iletisim ile kurumun amag¢ ve hedeflerinin ¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu
dogrultuda is siireglerinin planlanmas1 saglanmistir. Asagi Calica ilkokulu Miidiirliigiinde uygulanan
kurum ig¢i iletisim, kurum ¢alisanlarina kurumsal amaglar, ulagilmak istenen hedefler, gérevler, yapilan
faaliyetler ve karsilasilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica c¢alisanlar, kurumun
icinde bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum igindeki yerleri ve rollerini yine kurum igi
iletisim faaliyetleri sayesinde d6grenebilmektedirler.

Karar alma siireclerinde etkinlige ulagsmanin en 6nemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimeilar, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda
Okul Midiirti bagkanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklagimla periyodik toplantilar
yapilir.

Asag1 Calica ilkokulu Miidiirliigii karar alma siireglerinde katilime1 yontemi benimsemistir.
Katilimc1 yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen yoneticilerin degil, ayrica
personelin katkisini da onemsemekte ve dikkate almaktadir. Gorlisme sonucu almman karar igin
cogunlugun oyu ya da oybirliginin saglanmasi nihai bir yargi degildir. Katilimc1 yonetimde belirlenmis
yoneticiler (ya da yonetici) karar almada ve onlar i¢in cevap vermede hala en son sorumlu olan
kisilerdir (ya da kisidir), ancak alinan kararlardan etkilenecek personel iiyelerin yonetimin karar alma
stirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, 6neri ve tavsiyelerini sunmalari beklenir.

7. iINSAN KAYNAKLARI

7.1 Asag Calica Ilkokulu Miidiirliigii Personel Durumu
Okulumuz biinyesinde gorev yapan personellerin norm durumlar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 8: Personel durumu
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http://cec.vcn.bc.ca/cmp/key/key-p.htm#pm

-‘ OKUL ONCESI

TOPLAM ‘

OKUL MUDURU
-‘ MUDUR YARDIMCISI 1 0
-‘ SINIF OGRETMENI 8 7
-‘ INGILiZCE OGRETMENI 1 1
2 2
-‘ DIN KULT ve AHLAK . .
BILGISI
‘ MATEMATIK 0 0
-‘ SOSYAL BILGILER 0 0
1 0
14 11

Okulumuzda 9 norm dolu iken 3 personele ihtiya¢ duyulmaktadir.

8. Teknolojik Diizey:

Tablo 9 Bilgi Teknolojileri Tablosu

BiLGi TEKNOLOJILERiIi DONANIM LiSTESI

Akill Tahta Sayisi 0
Fatih Projesi Kapsaminda Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 2
ADSL Baglantis1 Sayisi 1
Bilgisayar Sayis1 0
Tarayici Sayisi 0
Yazic1 Sayisi 0
Projeksiyon Cihaz1 Sayisi 3

9. Mali Kaynaklar:

Miidirliigimiiziin mali kaynaklarini; genel biitge gelirleri, hayirseverlerce yapilan yardimlar ve benzeri

gelirler olusturmaktadir.

Tablo 10 :Okulumuz Gelir —Gider Tablosu

28




2013 2014
GELEN ODENEK HARCANAN KALAN* GELEN ODENEK HARCANAN KALAN*

GIDERLER MIKTARI MIKTAR MIKTARI MIKTAR

0 0 0 2000 2000 0
YATIRIM GIDERLERI

0 0 0 0 0 0
CARI GIDERLER

0 0 0 2000 2000 0
TOPLAM

10. KURUM DISI ANALIZ

10.1 GZTF (SWOT ) ANALIZI

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Cevremizde okur-yazar oraninin yiiksek olmasi

2. Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere blylik oranda ulasiliyor olmasi

3Egitim Bolgemizdeki tiim kademelerinde okullasma oranlarinin yiiksek olmasi

4. Tasimal egitimin duizenli uygulanabiliyor olmasi

5. Okul/ kurum tiru ve alan /dal gesitliligi

6. Blyik kentlere ulasimi kolay bir ilgce olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Okul/Kurumlarin egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢alismalarinin izlenmesi

2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yliksek olmasi, bu ¢alismalarin diger
kurumlarla igbirligi icerisinde yiiriitiilmesi

3. Okulumuzda velilerin iletisim kurabilmeleri

4. Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmasi ve tesvik
edilmesi

5. Egitim ¢alisanlarinin lisansiistii egitime katilim oranlarinin ytiksekligi

Kurumsal Kapasite

1. Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

2 Okulumuzda teknolojik donanimlari ve iletisim alt yapi sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde
olmasi, bilgiye ulasimin kolay olmasi

3. Fatih Projesi kapsamindaki okullara teknik donanim saglanmasi

4. Okulumuz personelinin sosyal baglari gliclii, ekip calismasina acik, geng ve dinamik olmasi

5. Okullar hayat olsun kapsaminda yerel yonetimlerden destek saglanilmasi
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ZAYIF YONLERIMIiZ

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Ogrenci devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi

2. Okulumuzun altinda gikan su ve bu sorunun bir tirlii bertaraf edilememesi.

3. Okullarimizda gogunlukla engelli 6grenciler ve kaynastirma onerilen 6zel egitim 6grencilerinin
kayitlari ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) gonilsiizlik
olmasi

4. Uluslararasi projelerden (hibe, vb.) yeterince yararlanilamamasi

5. Tasima yerlesimleri ile okulumuz 6grenci velileri ile iletisim yetersizligi

6. Veli egitimlerinin yeterince yapilamamasi

7. Okullar arasi bilgi alisverisinin yeterli diizeyde olmamasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Egitim bolgemiz su fabrikalarinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

. Kéylimuziin hizl gé¢ almasi nedeniyle akademik basarinin diisiik olmasi

. Hizmet ici egitim faaliyet gesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi

. Okula ulagim sorunu tasimall

. Okulumuzda gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer verilmemesi

. Personelin motivasyonunu arttiracak ¢alismalarin yeterli olmayisi

2
3
4
5. Ucretli 6gretmen uygulamasi ve alan disi iicretli 6gretmen gérevlendirmelerinin yapilmasi
6
7
8

. Ogrenci davranislarini degerlendirme kurullarinin etkili calistirilamamasi ve ilgili ydnetmenliklerin
uygulanmamasindan kaynaklanan durumlar nedeniyle okul ve kurumlarda disiplin olaylarinin artmasi

9. Rehberlik hizmetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

10. Okul ve kurumlarda demokrasi kiltiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi

11. Kamu malini koruma bilinci yetersizligi

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzda sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler igin gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz
olmasi

2. Okul yapim planlamasinda ihtiyaclari dikkate alan bilimsel bir ¢alisma yapilmamasi

3. Kadrolu yardimci hizmetli personelinin olmamasi

4. Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

5. Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zayif olmasi

6. Sivil savunma is ve islemlerinin ylritilmesinde; okullarda personel eksikligi, egitim ve yonetim
islerinin yogunlugu nedeniyle yeterince zaman ayrilamamasi ve gerekli 6nemin verilmemesi

7. Atolye, laboratuvar yetersizligi

8. Okul, kurum giivenlik hizmetleri yetersizligi

9. Bakim onarim kaynaklari yetersizligi

FIRSATLAR
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Egitim Ogretime Erisim

1. Cevrenin jeopolitik konumunun 6nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi

2. Kéylimizde faaliyet gosteren fabrika ve tesekkillerin bulunmasi

3. Koydeki ailelerin ekonomik diizeylerinin normal olmasi

4. il ve ilcelere ulagimin kolay olmasi

5. Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandiriimasi

farkinda ligin artmasi

6. Erken egitimin, gocuklarin gelisimi ve orglin egitimdeki basarilari Gzerindeki etkilerine dair ulusal

147 vb.) agik olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun taleplerin karsilanmasi

7. Kurumun, paydaslarindan gelen her tirli sikayet, onerilere ve gorislere (e-posta, telefon, Bimer, Alo

8. Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu béliimlerinin ilgemizde olmasi

Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesinin egitim ¢alismalarimiza sartsiz destek vermesi

Ders kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi

AB ve diger hibe projelerinin varlig

Yerel basinin egitim ¢alismalarini yakinen takip etmesi

Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmas1

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

X N 2 LNiRw D)

Egitim personelimizin biiyiik cogunlugunun teknoloji okuryazari olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Kurum kiltrinin 6nemi ile ilgili farkindaligin artmasi

2. Yerel yonetiminin egitim sorunlarina ¢6ziim aramada istekli olmasi

3. Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

4. Egitime hibe yoluyla katki saglayan ulusal ve bolgesel kurumlar ile gonilli kurum, kurulus ve
hayirseverlerin egitime destek saglamalari

5. Bakanhgin Dokiiman Yonetim sistemiyle yazismalari e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin
kolay olmasi

6. e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

7. Bolgemizdeki sanayi kuruluslari sayisinin fazla olmasi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin devam ediyor olmasi ve yeni okullarin yapilmasi

9. Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi

10. Okulumuzda ADSL baglantisi olmasi

TEHDITLER

Egitim Ogretime Erisim

1. Okul 6ncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullari tercih etmelerinden
dolayi evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulasim zorluklari

2.Koyun tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin ylksekogretime ilgisiz kalmasi
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3. Bakanhgin politikalarinin gok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi

4. Kiz cocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltirel engeller

5. Pargalanmis ailelerin hizla artmasi

6. Ogrenci velilerinin okula karsi ilgisizligi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil iginde sirekli
yapilmasi nedeniyle egitim 6gretim de yasanan aksakliklar

2. Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basari odakli olmasi

Manevi ve kiiltirel degerlerin zayiflamasi

Ogrencilerin okul disinda yapabilecekleri etkinlikler icin imkanlarin yeterli olmamasi

Ogrencilerin bilgisayar oyunlari ve internet (izerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

o|lu|s|w

. Televizyon, internet gibi teknolojik imkanlarin 6grenciler tarafindan amaci disinda kullanihyor
olmasi

8. Mevzuattaki sik degisiklikler

9. Rehberlik birimleri ve gorev alacak personel yetersizligi

Kurumsal Kapasite

1. Go¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin
egitim planlamasini olumsuz etkilemesi

2. Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet web
sunucu sinirlamasi olmasi

3. Kurum mali kaynaklarinin harcama kalemleri arasinda dagiliminda dengesizlik olmasi, bazi
kalemlere 6denek ayrilmamasi

4. Egitim yatirimlarina kurum disi midahalelerin olmasi

ilkokul ve ortaokullara genel biitgeden dogrudan kaynak aktariimayisi

Okula ulasimda trafik sorunun olmasi

Bilgi glivenligi konusunda artan endiseler

0N o

. Norm kadrolarina ihtiya¢ duyulan sayida alan 6gretmeni atanmamasi, Ulcretli 6gretmen
gorevlendlrmelerlnm halen devam ediyor olmasi
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11. Gelisim/Sorun Alanlar1

Egitim ve 6gretime erisimde 7 egitim ve 6gretimde kalite de 16, kurumsal kapasitede 11 olmak iizere
toplam 34 sorun/gelisim alani1 tespit edilmistir.

Tablo 16Gelisim Alanlari Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim

=  QOkul 6ncesi egitimde okullasma

» jlkokulda devamsizlik

= Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Tasimali egitim

= Temel egitimden ortadgretime gecis

= Kiz cocuklari basta olmak (izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

= QOzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite

= Egitim 6gretim slirecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

= QOkuma kultard

= QOkul sagligi ve hijyen

= Zararh aliskanhklar

=  QOgretmenlere ydnelik hizmetici egitimler

= QOkul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

= Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

= QOrgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

= Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

= Egitsel degerlendirme ve tanilama

= Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

= QOgrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Ustiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak lizere 6zel egitim

= Hayat boyu rehberlik hizmeti

» Yabanci dil yeterliligi

» Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari




* insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

= Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde dizenlenmesi

= Calisanlarin 6dullendirilmesi

» Hizmetigci egitim kalitesi

=  Yabanci dil becerileri

= Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

= Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

= Okul ve kurumlarin sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

=  Donatim eksikleri

= QOkul-Aile Birlikleri

=  Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

ASAGI CALICA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLAN MIMARISI

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1 Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

1.2 Egitim ve Ogretime Katilim
1.3 .Oziirlii ve dziirsiiz devamsizligi azaltmak

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2. Egitimde Kalitenin Arttirilmasi
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.2. Okunan Kitap sayisini artirma
2.3. Yabanci dil ve Hareketlilik
2.4. Toplumsal sorunlarla ilgilenen goniillii sayist
2.5. Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanisma bilinci kazandirmak
2.6. Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak
2.7 Sosyal ve kiiltirel etkinlik

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
3. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
3.1 Insan kaynaklarini gelistirme
3.2 Fiziki ve mali alt yap1
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II1. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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3.BOLUM
GELECEGE YONELIM

A. VIZYONUMUZ

Okulumuzda egitim-6gretim programi ve ¢evre faktorleri dikkate alinarak
ogrencilerimizin duygu diislince ve yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak; bir tist
ogrenim igin gerekli egitimi vermek.

B.MiSYONUMUZ

Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel,
cagdas ve Ozgiir diisiinceyi benimseyen, akademik, sosyal becerilere ve problem ¢ézme
yetenegine, demokratik ve laik diisiinceye sahip, gegmisle gelecegi sentezleyip gelecegimize yon
verebilen, yasadigi topluma faydali, siirekli gelismeyi amag edinen bireyler yetistirmektir

TEMEL DEGERLERIMiZ

Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi
bilingli bireyler yetistirmek.

. Giivenilir ve seffaf olmak

. Adil ve esit muamele etmek

. Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
. Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek

. Insan haklarma saygili olmak

. Hosgoriilii kendisi ve ¢evresi ile barigik olmak
. Cevreye ve dogaya saygili olmak

. Uretken ve girisimci degisime agik olmak

. Fikirlerini rahat¢a ifade etmek

. Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek

. Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek

. Temel degerlerimizi olugturmaktadir.
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STRATEJIK PLAN TABLOSU

Stratejik Amac 1. Okulumuzda ;Basta engelliler olmak iizere tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini

tamamlamalarina, okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasina ve okulumuzun bulundugu egitim bdolgesinde
O0grenim ¢ag1 disindaki bireylerin hayat boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

Stratejik__Hedef 1.1. 2015-2019 stratejik plan doneminde egitim bolgemizde ikamet eden bireylerin tiim

kademelerde 6rgiin ve yaygin egitime katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 1.2 Plan donemi sonuna kadar okulumuzda egitimin her kademesinde 6ziirlii ve Oziirsiiz

devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Stratejik Amag¢ 2. Egitimi erken yaslarda baslatarak hazir bulunusluk diizeyi yiiksek bireylere nitelikli ve

stirdiiriilebilir kaliteli bir egitim vermek, ¢agdas 6grenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile 6gretimi
zenginlestirmek, egitimde imkan ve firsat esitligi saglayarak ozel egitime gereksinim duyan engelli
bireylerin biitiinlestirme egitimi ile 6zel yetenekli bireylerin uygun ortamlarda nitelikli egitim almalarini
saglamak,

Stratejik Hedef 2.1. 2015-2019 plan doneminde okulumuzda; 6grencilere ¢agdas ve kaliteli egitim vermek,

yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: diizeyde gergeklesen akademik, sosyal, kiiltlirel, sportif ve sanatsal
yarigmalara daha fazla katilimi saglamak ve basar1 oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.2. Egitim-6gretim yili igerisinde 6grencilerimizin sinif seviyelerine gore ayda okudugu

ortalama kitap sayisini 1°den, plan sonunda 3’¢ ¢gikarmak.

Stratejik Hedef 2.3. 2015-2019 stratejik plan doneminde okulumuzda; egitimde yenilik¢i yaklagimlar

kullanilarak 6grencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, merkezi sinavlarda yabanci dil
basar1 oranimni yiikseltmek, Avrupa Birligi projelerine katilmak bu kapsamda uluslararas: hareketlilige
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak

Stratejik Hedef 2.4. Ulkemizde erozyon ve cevre sorunlarmin farkma varan, bu sorunlarin ¢dziimii igin

goniillii calisanlarin sayisini ¢gogaltmak

Stratejik Hedef 2.5. Okulumuzda sosyal yardimlagsma ve dayanigsma bilinci kazandirmak igin ¢evremizde

ithtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 6grenci sayisint artirmak

Stratejik_Ama¢ 3. Okulumuzun egitim Ogretim kalitesi ve verimliligini gelistirmek i¢in beseri, fiziki

donanim ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve
organizasyon yapisini ¢agin gereklerine uygun hale getirmek
planlamalar dahilinde, gdrev tanimlarma uygun big¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve

Stratejik Hedef 3.1 Performansinin gelistirildigi, mevcut insan kaynaklarinin ve yonetiminin nitelikli olarak

gelistirildigi bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak

Stratejik Hedef 3.2 Stratejik plan doneminde; egitim 6gretim ortamlarini kurum standartlarina uygun,

binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yaparak, etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.
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TEMA I:
EGITIM-OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas1 Okulumuzda ;Basta engelliler olmak
lizere tiim bireylerin egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina, okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasia ve okulumuzun bulundugu egitim bolgesinde 6grenim ¢ag1 disindaki bireylerin hayat

boyu 6grenmelerine imkan ve ortam saglamak.

STRATEJIK Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Katiim 2015-2019 stratejik plan doneminde egitim

bolgemizde ikamet eden bireylerin tiim kademelerde 6rgiin ve yaygin egitime katilimini artirmak.

Bolgemizdeki tiim bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve Ogretime
katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda 06zel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orant %80

Okulumuz Erenler Rehberlik Arastirma Merkezi’ne bagli olup 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler bu
kuruma yonlendirilmektedir

Tablo:17 Performans gostergeleri 1.1

S q . . PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS YILLAR HEDEF
SH 1.1. 2012 2013 2014 2019
1 Zorunlu egitim? .b.aslamada'r.lvéncel en az bir y1l okul 6ncesi 20 30 35 90
egitim almis 6grenci orani (%)
PG 2 Zorunlu egitimde 1.smifa baglayan 6grenci orani 90 90 92 100
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri
3 egitime erisim oran1 (%) 70 75 80 100
Tablo: 18 Tedbirler 1.1
Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
1.1.1. Kayit baglamadan egitim bolgesindeki okul 6ncesi 6grencilerin tespit edilerek okula Okul idaresi , 6gretmenler
kayitlarin tesvik edilmesi. ve muhtarlik

1.1.2. Kayit baslamadan egitim bolgesindeki 1.sinifa gidecek 6grencilerin tespit edilerek okula

Okul idaresi ve muhtarlik
kayitlarinin zamaninda yaptirilmasi.

1.1.3 Bolgedeki ailelere yonelik okulda okul 6ncesi 6nemini anlatan seminerler verilmesi Okul idaresi
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1.1.4. Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin tespiti yapilarak bu bireylerin tanisina uygun egitime
erigsmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir

Ozel Egitim

Stratejik Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar okulumuzda egitimin her kademesinde 6ziirlii ve 6ziirsiiz
devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

Tablo 19 Performans gistergeleri 1.2

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM | 1 . . GECMIS YILLAR
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEF
2019
™™ 12 2012 2013 2014
1 | ilkokulda devamsizlik orani (y1lhik) 4 2,5 3,4 15
b 2 | Okuloncesi devamsizlik orani (yillik ) 15 13 10 3
3 | Orgiin Ortadgretimde 10 giin ve iizeri devamsizlik orani 35 3, 2,5 05
4
Tablo 20 Tedbirler 1.2.
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

1.2.1 Okul terkleri, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin sebepleri hakkinda arastirma yapilacaktir..

Okul idaresi ve
Ogretmenler /

Muhtarlik
1.2.2 Ogrencilerin ziirsiiz devamsizlik nedenleri arastirilarak hazirlanacak rapor dogrultusunda okula devamlart | Okul idaresi ve
saglanacak Ogretmenler
1.2.3. idare ve 6gretmenlerin égrencilerin giinliik dziirsiiz devamsizhiklarmi girmeleriyle siif, sube, sinif, okul, | Okul idaresi,
diizeyinde aylik ve yillik devamsizlik oranlari ¢ikarilacak Devamsizlik raporlari cikartilip velilere mektupla SMS | Rehberlik Servisi,
le bildirilecek. Ogretmenler
1.2.4. Okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu bolge veya mahalde okula devamlarini Okul idaresi,
saglayacak yerel eylem planlar1 yapilacak Rehberlik Servisi,

Ogretmenler

1.2.5 okulumuzda 10 giin ve tizeri devamsiz 6grenci oran1 donemlik olarak takibi yapilacak, Okula
stirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bolgelerde okula devamlarini

saglayacak yerel eylem planlar1 yapilacaktir.

Okul idaresi ve
O0gretmenler
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2.TEMA
EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2. Egitimde Kalitenin Arttirilmasi

Egitimi erken yaglarda baglatarak hazir bulunusluk diizeyi yiiksek bireylere nitelikli ve siirdiirtilebilir kaliteli
bir egitim vermek, cagdas 6grenme kuramlari, yontem ve teknikleri ile 6gretimi zenginlestirmek, egitimde
imkan ve firsat esitligi saglayarak 6zel egitime gereksinim duyan engelli bireylerin biitiinlestirme egitimi ile
0zel yetenekli bireylerin uygun ortamlarda nitelikli egitim almalarin1 saglamak, okullar1t G6grenen
organizasyonlar haline getirmek, O6grencilerin ve toplumun ihtiya¢ duydugu egitim programlarina ve
programlar arasinda gecise firsat vermek, okul tiirii ¢esitliligini ve uluslararasi standartlarda ve akredite
edilmis okul sayisimi artirmak, giivenli okul g¢evresi olusturmak, egitim programi, 6grenci, 6gretmen ve
yoneticilerin yeterliliklerini gelistirmede izleme, 6l¢gme ve degerlendirme siireglerini daha etkin uygulamak,
rehberlik hizmetlerini giliglendirmek, uluslararas1 projelere katilim ve hareketlilik sayisini yiikseltmek,
kaliteli egitim imkan ve ortamlariyla bireylerin akademik, sosyal, dil becerilerini gelistirmek, hayat boyu

Ogrenmelerini saglamak, onlar1 hayata, istihdama ve {ist 6grenime hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

2015-2019 plan doneminde okulumuzda; o6grencilere ¢agdas ve kaliteli egitim vermek, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklesen akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
yarismalara daha fazla katilimi saglamak ve bagari oranini artirmak, dgrencilerin bireysel farkliliklarim
kesfetmek ve gelistirmek, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerini yayginlastirmak, 6lgme-degerlendirme
hizmetleriyle o6grenci basarisin1 ve kazamimlarimi izlemek, degerlendirmek ve geri doniitlerle egitim
programlarinin etkililigine katkida bulunmak, okulumuzda yoresel 6zellik ve ihtiyaglar ile kisisel gelisim
amacl talepler dogrultusunda bilgi ve istthdam becerilerini gelistirerek is ve yasam kalitesini arttirmak.

Ayrica akademik basariy1 %10 artirmak.

Kaliteli bir egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilmi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektir. S6z konusu
faaliyetlere katilim sayilar1 performans cizelgeleri ile izlenmektedir.
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Tablo 21 Performans Géstergeleri 2.1

SA PERFORMANS HEDEFLERI
2 = -
M = PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR SP Dénemi
SH |~ 2012 2013 2014 Hedefi
PG | 1 |Ogrencilerimizin Yilsonu Sinif gegmede Basar1 Orani 98 98 98 % 100
Tablo 22 Tedbirler 2.1
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

2.1.1. Basarih 6gretmen ve 6grencilerin tespit edilerek her yil 6diillendirilmesi ve basarilarinin
okul toplumunca kutlanmas.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

2.1.2. Hafta sonu yetistirme kurslarinin diizenlenmesi.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

2.1.3. Ogrenciler ve veliler igin etkili ve verimli ders ¢aligma teknikleri ile ilgili seminer
verilmesi.

Okul idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler

2.1.4. Her ders i¢in bdlge okullariyla ortak sinavlarin yapilmasi ve bu smav sayilarinin
arttirilmasi.

Okul idaresi, 6gretmenler,
Ilge Milli Egitim
Midiirligii, Bolge Ziimre
Ogretmenleri

2.1.5. Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢aligma yontem ve teknikleri” konusunda rehberlik
yapilmasi.

Okul idaresi, Rehberlik
Servisi, Ogretmenler

2.1.6. Ogrencilerin bos vakitlerinde test ¢dzme ve kitap okumaya tesvik edilmesi ve onlara
rehberlik yapilmasi

Okul idaresi, Ogretmenler

2.1.7. Bagarili 6grencilerin web sitesinde ve okul panosunda yaymlanmasi.

Okul idaresi, Ogretmenler

2.1.8 . Her diizey egitim kademesinde gergeklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sayisi artirilacak.

Okul idaresi

2.1.9. Egitimin tiim kademelerinde gorevli 6gretmen, koordinator 6gretmen, yonetici ve
maarif miifettislerinin 6zel yetenekli bireylerin egitimi ve 6gretimi konularinda
bilgilerinin arttirilmasi ve becerilerinin gelistirilmesi

Okul idaresi, 6gretmenler,
flge Milli Egitim
Midiirligi, Bolge Ziimre

Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.2. : Egitim-6gretim yili i¢erisinde dgrencilerimizin sinif seviyelerine gore ayda okudugu

ortalama Kitap sayisini 2°den, plan sonunda 4’e ¢ikarmak.

Okuyan anlayan sorgulayan bireylerin yetistirilmesine yonelik ¢alismalarla 6grencilerimiz izlenmektedir.

Tablo 23 Performans gostergeleri 2.2

SA | , PERFORMANS HEDEFLERI
M PERFORMANS GOSTERGELERI GECMIS YILLAR L.
SP Donemi Hedefi
SH |2.2. 2012 | 2013 | 2014
PG | 1 |Ogrencinin Ayda Okunan Kitap Sayist 2 g 3 w00
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Tablo 24 Tedbirler 2.2

Sorumlu

FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

2.2.1. Tirkge dersinin haftalik bir saatinin kitap okumaya ayrilmasi Okul idaresi ve
Ogretmenler

Okul idaresi,
2.2.2. Okul ve sif kitapliklarinin zenginlestirilmesi. ogretmenler, Okul Aile
Birligi
Okul idaresi,
2.2.3. Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda okulumuza yeni kitaplarin kazandiriimas. ogretmenler, Okul Aile
Birligi
Okul idaresi.
Ogretmenler, Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii
Okul idaresi,
2.2.5. Egitim ve 6gretim yili igerisinde en fazla kitap okuyan 10 6grenciye 6diil verilmesi. ogretmenler, Okul Aile
Birligi
Okul idaresi,
2.2.6. Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi. ogretmenler, Okul Aile
Birligi, Kiitiiphanecilik
Kuliibii

2.2.4. Okulumuzda dgrencilerimize yonelik olarak “Anlayarak Hizli Okuma Seminerleri”
diizenlenmesi.

Stratejik Hedef 2.3. Yabana dil ve Hareketlilik

2015-2019 stratejik plan doneminde okulumuzda; egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
Ogrencilerin yabanci dilleri 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, merkezi sinavlarda yabanci dil basari
oranini yiikseltmek, Avrupa Birligi projelerine katilmak bu kapsamda uluslararasi hareketlilige katilan

Ogrenci ve 0gretmen sayisini artirmak.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza ¢oklu ortamda etkilesimli
Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem,
Ogrencilerin ¢evrimigi veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen destekli
o0grenmelere imkan saglamaktadir. DYNED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma
becerileri takip edilebilmektedir

Tablo 25 performans gistergeleri 2.3

PERFORMANS
TAM | 2 HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki yillar SP Dénemi
2013 [2014 | Hedefi
TH | 2.3. 2012 2019
g . . 40 42
1 Teog smavlarindaki net sayilari ( Orta Okul I¢in ) 38 55
PG 2 DyNED yabanci dil programimin uygulandigiogrenci/ oranlari 2 2 > 25
4
3 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayist 0 0 10
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Tablo 26 Tedbirler 2.3

. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
2.3.1 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen Okul idaresi ve

ve 0grencinin motivasyonu saglanacaktir Ogretmenler
Okul idaresi,

2.3.2 Okulda yabanci dil kurslar1 agilacak katilimin devami saglanacaktir. ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Okul idaresi,

2.3.3. Se¢meli yabanci dil egitimine agarlik verilecek. Alan agilmasi saglanacak. ogretmenler, Okul
Aile Birligi
Okul idaresi.

2.3.4 Tlkokul ikinci simifta baslayan yabanci dil egitimi firsatim en etkili bir sekilde degerlendirerek Ogretmenler, ilce
ogrencilerimizin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecek Milli Egitim
Midiirligii

Stratejik Hedef 2.4: Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarinin farkina varan, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in

goniilli calisanlarin sayisini ¢ogaltmak.

Ogrencilerimizi erken yaslarda dogaya cevreye duyarli bireyiler olarak yetistirmek icin 6rnek teskil
edecek ¢alismalar planlanmakta ve izlenmektedir.

Tablo 27Performans gostergeleri 2.4

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM [ 2 .. - = :
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki yillar SP Dénemi
TH | 2.4 2012 | 2013 | 2014 | Hedefi 2019
pc | 1 Ulkemizde erozyon ve gevre s?runlarlnln fa{k}na varan, bu 15 20 30 % 120
sorunlarin ¢6ziimii i¢in goniillii calisanlarin 6grenci sayisi
Tablo 28 Tedbirler 2.4
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

Okul Idaresi,

2.4.1 Cevreci kuliiplerde gorev almak Siretmenler,

Okul Idaresi,
Ogretmenler, Hendek
Belediyesi

Okul idaresi,
Ogretmenler

Okul idaresi, Hendek
Belediyesi orman
isletmesi

Okul idaresi,
Ogretmenler,

2.4.2. Ogrencilere “Geri Doniisiim Konulu” cdlerin izlettirilmesi, geri doniisiime
duyarliliklarin artirilmasi.

2.4.3. Ogrencilere “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin verilmesi.

2.4.4. Fidan dikme etkinligi diizenlenmesi.

2.4.5. Ogrencilerimizin ¢evresindeki atik pillerin geri doniisiime kazandirilmasi.
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Stratejik Hedef 2.5: Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanigsma bilinci kazandirmak i¢in ¢evremizde

ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 68renci sayisin1 artirmak.

Ogrencilerimize sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek i¢in okulumuzda ve cevremizde ihtiyag sahibi bireyler
ve aileler tespit edilerek bunlara yonelik yardimlar igin ¢alisilmaktadir.

Tablo 29 Performans gostergeleri 2.5

PERFORMANS HEDEFLERIi
TAM | 2 : . Onceki yillar HEDEE
PERFORMANS GOSTERGELERI
TH |25 2012 | 2013 | 2014 20
Okulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanigma bilinci
PG 1 k?zandlrmak icin ¢evremizde ihtiyag "suahlpl.erl icin 25 50 %100
diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 6grenci sayisini
artirmak
Tablo 30 Tedbirler 2.5
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
Okul idaresi,

2.5.1. Her sene basinda dncelikle okulumuz 6grencilerinin kendileri ve yakinlar: olmak iizere
cevremizdeki engelli, yardima muhtac aileleri ve kisileri belirlemesi.

Ogretmenler, Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanisma Kuliibii

2.5.2. Belirlenen kisiler i¢in ¢esitli kurumlardan, esnaf ve isverenlerden yardim talebinde
bulunulmasi.

Okul Idaresi,
ogretmenler, Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanisma Kuliibii

2.5.3. Okulumuzda da acil ihtiyaclilar 6ncelikli olmak iizere y1l boyunca siirecek yardim sandiklari
olusturulmasi.

Okul idaresi,
Ogretmenler, Sosyal
Yardimlagma ve
Dayanigsma Kuliibii

Stratejik Hedef 6: Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2014 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi

ve plan doneminde bu sayimnin 5’ya ¢ikarilmasi.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi i¢in ¢caligmalar planlanmaktadir.

Tablo 31 Performans gostergeleri 2.6

PERFORMANS HEDEFLERI
LEal) | : . ONCEKI YILLAR HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI
TH [ 2.6 2012 | 2013 | 2014 2019
PG 2'16' Okulda planlanan sportif faaliyet sayisi 1 1 1 % 100
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Tablo 32 tedbirler 2.6

FAALIYET VEYA PROJELER

Sorumlu
Birim/Sube/Kisi

26.1. Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacagi spor dalinin tespit edilmesi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

2.6.2. Sinif takimlarinin olusturulmasi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

2.6.3. Siniflar arasi giires futbol basketbol voleybol satran¢ miisabakalarin yapilmasi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

26.4. Birinci gelen takim tiyelerinin okulun internet sayfasinda ilan edilmesi,
odiillendirilmesi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

2.6.5. 1l ve Ilge diizeyinde sportif faaliyetlere katilimin yapilmasi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

7.1.6. 11 diizeyindeki karsilasmalarda dereceye giren dgrencilerimizin ddiillendirilmesi, adinin
okul internet sayfasinda ve okul panolarinda belirtilmesi.

Okul Idaresi, Ogretmenler
Spor Kuliibii

Stratejik Hedef 2.7. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisini plan

sonuna kadar periyodik olarak yukarilara ¢ikarmak ¢ikarmak.

Okulda cesitli sosyal etkinliklere iliskin planlamalar yapilmakta. Ogrenciler Il ve Ilge diizeyindeki

sosyal faaliyetlere katilmalar1 planlanmaktadir.

Tablo 33 Performans gistergeleri 2.7

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM | 2 ) . ONCEKI YILLAR HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI

TH | 2.7 2012 2013 2014 A0

PG 1 | Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayist 1 1 1 % 100
Tablo 34 Tedbirler 2.7

. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi

teknoloji tasarim sergisi okuma bayrami, siir dinletisi vb

2.7.1. Sene sonunda yil boyu yapilan ¢alismalarin yer alacag etkinliklerin yapilmasi. Bilim senligi

Okul idaresi, Ogretmenler
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2.7.2. Y1l i¢inde yapilan proje, performans gorevlerinin ve dgrencilerin yapmis oldugu

caligmalarin sergilenmesi.

Okul idaresi, Ogretmenler

2.7.3. Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik ¢aligmalari yapilmasi, kutlama ve [ Okul idaresi,

anma giinlerinde milli bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo calismalarin

yapilmasi.

Ogretmenler, Kutlama ve
Anma Torenleri Komitesi

Stratejik Hedef 2.8. Egitim 6gretim yil1 igerisinde sosyal ve kiiltiir amagl geziler diizenleyerek bu sayiy1

her yil i¢in en az bir etkinlik olmak kosulu ile periyodik olarak ¢ogaltmak.

Okulda cesitli sosyal kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere iliskin geziler planlanmakta. Faaliyetler etkin sekilde

yiirlitiilmekte ve faaliyetlere velilerin katilimi saglanmaktadir.

Tablo 35 Performans gistergeleri 2.8

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM| 8 PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKI YILLAR Hedefi
TH | 2.8 2012 | 2013 |2014] 2015 | 2019
PG 1 | Diizenlenen Gezi Sayisi 0 0 0 1 %100

Tablo 36 Tedbirler 2.8

Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER
Birim/Sube/Kisi
2.8.1. Unitelere gore yapilabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun sene basinda velilere bildirilerek plana Qlful Idaresi,
Ogretmenler
alinmasi.
. . - » Okul Idaresi,
2.8.2. Velilerden gelen kiiltiirel ve sosyal gezi isteklerinin degerlendirilerek plana alinmasi. Ogretmenl er
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3. TEMA

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag¢ 3. Kurumsal Kapasitenin gelistirilmesi

Okulumuzun egitim 6gretim kalitesi ve verimliligini gelistirmek igin beseri, fiziki donanim ve mali alt yapi

eksikliklerini gidererek, bilgi teknolojilerinin kullanimini artirmak, yonetim ve organizasyon yapisini ¢agin

gereklerine uygun hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1 Stratejik plan doneminde planlamalar dahilinde, gorev tanimlarina uygun bigimde

istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi, mevcut insan kaynaklarinin ve

yonetiminin nitelikli olarak gelistirildigi bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini olusturmak.

2014 y1hi igerisinde personelimiz ¢esitli alanlarda Hizmet i¢i egitim faaliyetine katilma olanagi saglanmistir.

Tablo 37 Performans Gostergeleri 3.1

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM [ 3 . . HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKIYILLAR
2019
TH | 3.1 2012 2013 2014
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 24 25 24 20
SE Hizmet ici egitim alan 6gretmen sayist 1 %100
Tablo 38 Tedbirler 3.1
; Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
3.1.1.0gretmen basina diisen 6grenci sayisi orta okul ilkokul ayrildiginda ilkokul sube Okulaes i e
sayis1 bazi simiflarda 2 ye ¢ikarilacaktir.
3.1.2. Hizmet i¢i egitimi i¢in ihtiya¢ belirleme yapilip ihtiya¢ durumuna gore hizmet igi , o
calismast yapilacak. Okul Idaresi / Ilge Mem

amaciyla egitimler planlanacaktir

3.1.3Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacak, insan kaynaklarinin nitelikleri arttiriimasi

Okul Idaresi / flge Mem

3.1.4 Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmet igi egitim faaliyetleri

diizenl K Okul Idaresi / flge Mem /
Uzenienecex. Hizmet i¢i Egt. D

3.1.5 Performans yonetim sistemi uygulamaya konulacaktir Okul Idaresi / llge Mem

3.1.6 Personelin galisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacak | okul idaresi
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3.1.7 okul afet ve acil durum yonetimi planlari sivil savunma planlari hazirlanacak, uygulanmasi
ve glincellenmesi saglanacaktir

Okul Idaresi Sivil
Savunma Kuliibii

Strateji Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt yap1 Stratejik plan doneminde; egitim 6gretim ortamlarint kurum
standartlarina uygun, binalarin bakim, onarim ve donatimlarini yaparak, etkin, verimli bir mali yonetim
yapisi olusturmak.

Okulumuzda bakim onarim c¢aligmalar1 yapilarak daha kaliteli ve modern hizmet verme ¢alismalari
yapilmakta, ¢evre diizenlemeleri yapilarak 6grencilerin ihtiyaglar1 karsilanmakta.

Tablo 39. Performans Gostergeleri 3.2

PERFORMANS HEDEFLERI
TAM | 3 " . HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI ONCEKIi YILLAR
201
TH | 3.2 2012 | 2013 2014 bl
Derslik bagina diisen 6grenci sayist 24 25 24 20
PG
Tablo 40 Tedbirler 3.2
. Sorumlu
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi
3.2.1 Okul, derslik, sayisi ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak igin ihtiyag analizleri Okul idaresi
hazirlanacaktir.
3.2.2 Okulun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespit edilerek onarimlar saglanacaktir.
Okul Idaresi / Mem
3.2.3 Okul a ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiya¢ programlari, hijyen, enerji verimliligi, . .
konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi dncelikler dikkate alinacaktir Okul Idaresi
3.2.4 Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik .
edecek sekilde diizenlenecek; grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Okul Idaresi /
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir. Belediye
3.2.5 Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslari tesvik edici kampanyalar Qlful Idaresi /
N . Ogretmenelr/ Okul
diizenlenecek (Kermesler, cekilisler vb) : R
Aile Birligi
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IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME
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ASAGI CALICA iLKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJiK PLANI MALIiYET TABLOSU

Tablo 41 Maliye tablosu

MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMAGC VE HEDEFLER

YILLAR

TEDBIR AMAC 1

2015

2016

2017 2018

2019

TOPLAM

TEDBIR HEDEF 1.1.1

250

350

450 600

700

1350

TEDBIR HEDEF 1.1.2

250

350

450 600

700

1350

TEDBIR HEDEF 1.1.3

TEDBIR HEDEF 1.2.1

100

100

200 250

300

950

TEDBIR HEDEF 1.2.2

100

100

200 250

650

950

TEDBIR HEDEF 1.2.3

TEDBIR HEDEF 1.2.4

TEDBIR HEDEF 1.2.5

TEDBIR AMAC 2

TEDBIR HEDEF 2.1.1

200

300

400 500

600

2000

TEDBIR HEDEF 2.1.2

250

350

450 600

600

2250

TEDBIR HEDEF 2.1.3

TEDBIR HEDEF 2.1.4

200

300

500 750

800

1550

TEDBIR HEDEF 2.1.5

TEDBIR HEDEF 2.1.6

TEDBIR HEDEF 2.1.7

TEDBIR HEDEF 2.1.8

1550

TEDBIR HEDEF 2.1.9

TEDBIR HEDEF 2.2.1

TEDBIR HEDEF 2.2.2

3200

TEDBIR HEDEF 2.2.3

2000

TEDBIR HEDEF 2.2.4

TEDBIR HEDEF 2.2.5

1550

TEDBIR HEDEF 2.3.1

TEDBIR HEDEF 2.3.2

TEDBIR HEDEF 2.3.3

TEDBIR HEDEF 2.3.4

TEDBIR HEDEF 2.4.1

TEDBIR HEDEF 2.4.2

TEDBIR HEDEF 2.4.3

TEDBIR HEDEF 2.4.4

1550

TEDBIR HEDEF 2.4.5

TEDBIR HEDEF 2.5.1

TEDBIR HEDEF 2.5.2
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V.BOLUM

iZLEME ve DEGERLENDIRME

A. ASAGI CALICA ILKOKULU MUDURLUGU 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gegirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda stratejik plan 2006/55 sayil1 Genelge dogrultusunda kamuoyuna
aciklanmasiyla yiirtirlige girmistir.

Asag1 Calica Ilkokulu 2010-2014 Stratejik Planinda 5 tema altinda 5 stratejik amag ve 25
stratejik hedef yer almistir. Bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler hazirlanan performans
programlari vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistr.

Asa$ Calica Ilkokulu Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde
midurlugtimiiz personelinin gorev ve sorumluluklar: konusunda farkindaligr artmis, uzun
donemli planlama anlayisinin gerekliligi kavranmustir.

Stireg icerisinde karsilasilan en 6nemli giicliikler alisilagelmis calisma anlayisinda getirilmeye
calisilan degisiklere karsi direng ve yonetici degisikliklerinde yeni yoneticinin plana getirdigi
farkliliklar1 yansitma ¢abasinin yol actig1 zorluklar olarak bahsedebiliriz. 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlik doneminde ise bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik
diizeyinin ytiikseldigi ve tist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Asa$r Calica Ilkokulu Miudirligiimiiz 2010-2014 Stratejik Plani’'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin goralmuistiir:

1. Okul 6ncesi egitimde katilim oraninda ilerleme,
2. Teknolojik altyapida iyilesmeler,
3. Okulun fiziki yapisinda iyilestirmeler,

4. Hizmet i¢i egitim programina katilan personel alaninda iyilestirmeler gortilmiistiir

Midtrligtimiiz 2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara
yonelik ikinci plan donemi igin de ¢alismalarin devam ettirilerek stirdiirtilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarimi izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit
edilmistir:

. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari,

Yabanc dil yeterliligi,

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okulda agilacak kurslar
Okulun fiziki yapisinin daha da iyilestirilmesi

Okul aile birliginin gelistirilmesi

I N

Velilerin okula bakis agilarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve onerileri ile
durum analizlerinden yola cikilarak stratejiler gelistirilmistir.
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Asag Calica Ilkokulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 Gosterge Gergeklesme Durumu

Asad1 Calica Ilkokulu Miudiirliigi 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde; belirlenen
stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine ulasildig: gortilebilir. Milli Egitim
Bakanliginca sistemsel degisikliklerden dolay1 karsilasilan zorluklar ek olarak hazirlanan
amagclarla asilmistir.

Midurltigtimiiz 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 Sakarya il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Hendek Tlge Milli Egitim Miidiirliigii referans alinarak 2010-2014 Stratejik
Plani'nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olarak yer
almstir

B) ASAGI CALICA iLKOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIiK PLANIN
DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Asag1 Calica flkokulu Miidiirliigii 2015-2019 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak {izere Asag1 Calica
Ikokulu Miidiirliigii  2015-2019 Stratejik Plani’n1 hazirlanustir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim
Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢ililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Asagi Calica Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
kapsaminda; 2015-2019 Stratejik Plan1 ve Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit
edilmesi, performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Sonuglarin
raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, gerekli tedbirlerin alinmas: siirecleri olugturmaktadir.

Asagi Calica Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, Strateji Plan Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Strateji Plan Ust Kurulu tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
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alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu

ile paylasilacaktir.
Ayrica, stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi takip edilecek ve gdstergelerin gergeklesme

durumlan diizenli olarak ilgeye gonderilecek ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 43 Izleme ve degerlendirme tablosu

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Sireg Acgiklamasi Kapsami
Donemi
Birinci izleme- Her yilin Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan Ocak-Temmuz
degerlendirme temmuz ayi harcama birimlerinden sorumlu olduklari dénemi
donemi icerisinde gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina

iliskin verilerin toplanmasi
-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun (st yoneticiye

sunulmasi
ikinci izleme- izleyen yilin subat  |-Strateji Gelistirme Béliimii tarafindan Tim yil
degerlendirme | ayi sonuna kadar harcama birimlerinden sorumlu olduklari
dénemi gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme

durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi

- Ust yénetici baskanhginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi




Sekil 3: Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Siireci Modeli

Gostergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/) tespiti

—

Yillhik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi gereken

degerlendirilmesi

Yillhik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylasiimasi |

Ik 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren
raporun Ust yoneticiye
sunumu

/;

—

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

4
\ ( Stratejik planda yer

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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ASAGI CALICA iLKOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

Tablo 44 imza Sirkiisii tablosu

S,ill(.)a Adi Soyad1 Unvan Gorevi Imzas1
1 Kadir ILMAZ Okul Miidiirii Baskan
2 Serdar TUTUCU Miidiir Yrd. Uye
3 Erkan Sinif Uye

ERDEM Ogretmeni
4 Hatice Okul Aile Bir. Uye
PITIRKAN Bas.
5 Murat Okul Aile Bir. Uye
SARI Yon. Krl. Uye.
../...201..

Kadir [LMAZ
Okul Miidiiri
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ASAGI CALICA iILKOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI BIRIMLER SORUMLULUK iMZA SiRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigr Asagi Calica
Ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2015 tarihi
itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve
faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri
gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam1 Hendek ilce Milli Egitim
Miidiirliigii Makamina gonderilmek tlizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Asag1 Calica Ilkokulu Miidiirliigii’niin 2015-2019 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planini inceledim, tiim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag¢ hedef
ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Kadir ILMAZ Okul Miidiirii
2 Serdar TUTUCU Midiir Yardimcist
.../....2015
Kadir ILMAZ
Okul Mudiri
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Yukarida sunulan Hendek Asa@i Calica Ilkokulu MGdirligu 2015-2019 Yili Stratejik Plani
Elli Sekiz ( 58 ) sayfadan ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Kadir ILMAZ
Okul Mudura

UYGUNDUR

cdod

Sabri DOGAN
Hendek lige Milli Egitim Muduaru
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